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Metodika pro zpracovani analyzy tuzemi

1. Cile, vychodiska a zaklady nasi
metodiky

Hlavnim cilem nasi metodiky je nabidnout jednoduchy navod pro vypracovani situacni analyzy o

stavu Uzemi a lokdlni ekonomiky obce, pFipadné Sirsiho tzemi (DSO apod.),
dosavadni podpore lokalni ekonomiky ze strany obce (pfipadné DSO) a moznostech podpory lokalni eko-
nomiky na daném Uzemi do budoucna.

Lokalni ekonomikou (LEK) rozumime soubor hospodarskych aktivit, které probihaji na ur¢itém Gzemi. LEK je
v nasem pojeti o tom, Zze v misté/regionu nékdo (soukromé i vefejné organizace, ale i obyvatelé) vyrabi, pro-
dava, nabizi, kupuje, poskytuje vyrobky a sluzby (mUze tak jit i o sluzby soukromé a verejné), a jsou také vy-
tvareny podminky pro fungovani téchto aktivit (napf. obce podporuji svymi aktivitami rozvoj LEK v rdmci svych
moznosti bud samy, nebo ve spolupraci s jinymi Grady — DSO, MAS, ORP, urady prace, organy kraje apod.).

V nasi metodice vychazime z nasledujiciho jednoduchého modelu LEK:

e )
B\ Obec a jeji aktivity
Uzemiobce &
(jeho charakter LEK
a vyuziti)
e Dalsi aktéfi
Region/sirsi Gzemi a jejich aktivity
\ Y, Sirsi uzemi, dalsi aktéFi
a jejich aktivity

A\ )

LEK je tzce provazana s charakterem tizemi (Uzemi obce a SirSiho Gzemi prilehlého regionu) a aktivitami na
ném pusobicich aktérd, které na sebe vidy néjakym zplGsobem navzajem puisobi a ovliviiuji tak dynami-
ku LEK (tzn. intenzitu ekonomickych ¢innosti v Uzemi a vzajemnych vztahl aktérd LEK v ¢ase). To pfinasi
i obvyklé situace, kdy se v malé obci nékteré sluzby neposkytuji, protoze jsou pro jeji obyvatele snadno do-
stupné v okoli.

LEK zahrnuje:

obec jako subjekt verejné spravy (samospravy a statni spravy)

obec jako Uzemi (intravilan i extravilan)

hospodarské ¢innosti obce a jejich zfizovanych/zakladanych organizaci
firemni/podnikatelsky sektor

nestatni neziskovy sektor

obyvatele obce, rekreanty a navstévniky

pfipadné dalsi subjekty

a také Sirsi pfirozené/spadové Uzemi regionu.
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LEK je duleZita pro kvalitu Zivota v Gizemi a jeho celkovy rozvoj, coz jasné potvrdilo i obdobi epidemie koro-
naviru. LEK se samoziejmé vidy vyviji v $ir$im kontextu. Nejde jen o kontext regionu. V pfipadé CR LEK obce
ovliviiuje charakter a vyvoj ekonomiky celého statu, politiky a opatfeni prijaté na rliznych arovnich vlady,
souvisejici aktivity dalSich aradi verejné spravy a na né reaguijici aktivity dalSich verejnych a soukromych
subjektll apod. Prestoze globalni vliv na kazdou mistni LEK je nezanedbatelny, coZ se ukazalo naptiklad pfi
finanéni krizi nebo neddvné koronavirové krizi, dlouhodobd udrzitelnost a rozvoj kazdé LEK stoji vidy na
mistnich aktérech, v jejichz ¢ele z hlediska vlivu a moZnosti stoji obce. V nasi metodice proto vychazime
z toho, Ze v podpofe LEK (tzn. ekonomickych aktivit v izemi) maji nezastupitelnou a éasto vad¢éi a iniciaéni
ulohu obce, pripadné jejich DSO anebo dalsi platformy, které ke spolupraci v Gzemi obce vyuzZivaji, protoze
svymi aktivitami mohou primo ¢i nepfimo podporovat LEK a tim pfispivat k mistnimu ekonomickému rozvoiji.

Metodiku jsme pfipravili predevsim pro

zastupce a pracovniky obci, ktefi chtéji vlastnimi silami vypracovat situacni analyzu o Uzemi jejich ob-
ce z hlediska LEK a jeji dosavadni podpory ze strany obce. Metodika je uréena predevsim zastupcim
a pracovnikdim obci . a Il. typu.

pracovniky dobrovolnych svazk(l obci (DSO), ktefi pomahaji, nebo chtéji pomoci ¢lenskym obcim svazku,
se zpracovanim jejich podobné zamérenych analyz. V ¢eské praxi jiz pracovnici nékterych DSO svym ob-
cim pomahaji s vypracovanim jejich rozvojovych strategii. Predkladana metodika mulze pracovnikim DSO
také pomoci pfipravit analyzu stavu LEK pro Uzemi DSO, ktera bude podkladem strategie rozvoje LEK na
uzemi DSO apod.

Metodiku jsme pFipravili, aby jim pomohla

zorientovat se v tom, co vse je (a mlZe byt soucasti) LEK a jak ji mohou svymi aktivitami podporovat.
zpracovat situacni analyzu o stavu a bariérach rozvoje LEK a jejim podporovani ze strany obce a v pripadé
malych obci ze strany vice obci na SirSim Uzemi. Vysledky podobnych analyz by mély byt soucasti analy-
tickych ¢asti rozvojovych strategii obci.

aktivnéji podporovali LEK apod.
Metodika stavi na nasledujicich zakladech:

Metodika je pomuckou pro provedeni analyzy. Nesupluje analyzu. Obsahuje kroky pro provedeni analyzy,
od které by se méla odvijet nasledna opatreni.

Metodika vychdzi z ramce podpory LEK, se kterym pracujeme v projektu OLEK Svazu mést a obci CR a kte-
ry reflektuje nastroje, se kterymi obce (pfipadné DSO a/nebo MAS) v praxi pfi podpore LEK realné pracuiji
anebo mohou pracovat.

Vedle tradi¢nich a béZnych nastroji metodika obsahuje i paletu néstroju, se kterymi nékdy pracuji vétsi
obce a mésta. Vychazime zde z toho, Ze je mohou vyuZit nebo se jimi alespori inspirovat i malé obce, bud’
samy, nebo ve spolupraci s dalSimi obcemi, napf. na drovni DSO, MAS apod. Ten, kdo analyzuje a vyhod-
nocuje Uzemi obce a aktivity podporujici LEK by mél vyhodnotit, co je a co jiz neni relevantni pro danou
obec/DSO s ohledem na finanéni, personalni ¢i jiné moznosti obce, pfipadné jejiho DSO.

Metodika reflektuje vysledky a poznatky ze vstupniho Setfeni o stavu podporovani LEK v DSO zapojenych
v projektu OLEK a v jejich obcich, které kombinovalo dotaznikové Setfeni a rozhovory, a také vysledky
drivéjsich sSetfeni (napft. vysledky Settfeni realizované v dfivéjSim projektu Center spolecnych sluzeb —
CSS). Zohlednuje dobrou i Spatnou praxi z Gzemi DSO zapojenych v projektu OLEK i jinou. Metodika tedy
vyuziva pfistupu zaloZzeného na ziskanych dikazech a zjisténich (tzn. je evidence-based).

Bere v potaz obsah jiz existujicich dostupnych metodickych nastroji pro analyzy izemi a vlastnich analyz
(pouzité zdroje jsou uvedeny v seznamu na konci metodiky).
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Metodika obsahuje navody a doporuceni pro kvalitativni spiSe nez kvantitativni analyzu, protoZe rozvoj
Uzemi je Casto zavisly na rfadé subjektivnich a mékkych faktor(, které bézné kvantitativni ukazatele a analyzy
vzdy nemusi dobfe zachytit. Kvalitativni pfistupy povazujeme za nezbytné pro zjistovani skutec¢nych potreb
a bariér rozvoje Uzemi, vzajemnych vazeb apod. PfestoZe metodika poskytuje zakladni a jednoduchy ramec
pro spiSe kvalitativni hodnoceni, zohledfiuje standardni poZadavky na to, co ma byt v izemi analyzovano
a hodnoceno. Néktera témata jen uchopuje trochu jinak nez existujici metodiky a hlavné z pohledu obce
a toho, co mlze primo ¢i nepfimo v oblasti LEK ovlivnit jako klicovy aktér v dané lokalité.

Prestoze metodika obsahuje navod pro jednodussi kvalitativni analyzu a (sebe)hodnoceni, nevylucuje,
aby obce vyuizily pro své analyzy pokrocilejSi metody. Na nich nékdy stavi analytické ¢asti existujicich stra-
tegickych plan(i rozvoje obci, které nékdy obsahuji i komparaci nékterych ukazatell s jinymi obcemi nebo
s celostatnimi hodnotami. Jejich autofi ale nékdy vysledky analyzy prezentuiji pfilis technicky a v analytickych
Castech rozvojovych dokument( se dllezita zjisténi ztraceji v mase pfilis technického a rozsahlého textu,
ktery obsahuje zbytec¢né velké mnozstvi grafli a tabulek, nepracuje vhodné se shrnutimi a pfilohami. SloZitost
a délka textl strategii mlZe potom starosty a pracovniky obce odrazovat od dalsi prace s nimi (v rdmci stra-
tegického fizeni rozvoje obce apod.).

Metodika doporucuje, na jaké oblasti je vhodné se pfi analyzovani a hodnoceni tizemi z hlediska (podpo-
ry) rozvoje LEK zaméfit a na jaké souvisejici otazky je dobré si odpovédét. Jejim cilem je napomoci aktivni
podpore LEK ze strany obci, pfipadné DSO. Nechceme, aby metodika byla vnimdna jako dogmaticky a byro-
kraticky koncipovany dokument, ale naopak jako inspirativni pfirucka, kterda mdze pomoci zastupclim obci
¢i DSO provést vlastni (sebe)hodnoceni toho, jak chapou a jak podporuji LEK a co by eventuelné mohli délat
Iépe Ci jinak. Nékteré nastroje podpory LEK nemohou nékteré obce z objektivnich divodu vice vyuzit (kvali
své velikosti, charakteru a moznostem mistni LEK, administrativnimu aparatu apod.). To vSak neznamen3, zZe
by je nemohly vyuZit napf. ve spolupraci se sousednimi obcemi anebo v ramci svého DSO.

Abychom usetfili misto, pracujeme v metodice s univerzalnim terminem ,,obec” ktery pouzivdme jako obec-
né oznaceni pro obce, méstyse, mésta apod.

Metodiku strukturujeme nasledovné:

Nejprve v bodu 2 kratce shrnujeme cile a kroky analyzy Uzemi a LEK a podpory jejich rozvoje ze strany
obci, pfipadné jinych platforem (jako DSO, MAS apod.).

V bodu 3 jednotlivé kroky vice rozebirdme. Nejvétsi pozornost zde vénujeme souboru hlavnich a dil¢ich
a dalSich otazek a komentara (vc. prikladl z praxe), které doporucujeme v analyzach zohlednit.

V bodu 4 potom uvadime zdroje, které jsme pouzili pfi zpracovani metodiky.

StéZejni ¢asti nasi metodiky je bod 3. Metodika v ném rozpracovdva predevsim to, ¢emu je vhodné se
vénovat v analyzach uzemi, LEK a podpory jejich rozvoje ze strany obci. Nase Setreni totiz ukdzala, Ze zastupci
obci nemusi vzdy obsahu LEK plné rozumét a podporu LEK si mohou spojovat jen s nékterymi ndstroji, pres-
toze skala nastroju, se kterymi mohou jejich obce (pfip. DSO pracovat), je Sirsi.

Nasi ambici rozhodné neni v metodice odpovédét komplexné na vSechny otdzky, jak zpracovat analyzu
Uzemi a LEK. To by byl jeji rozsah mnohem vétsi. Chtéli jsme pfipravit jednoduchou a srozumitelnou meto-
diku, kterd by pracovala s logickym rdmcem pro hodnoceni LEK a obsahovala navod pro relativné snadnou
a rychlou (sebe)hodnotici analyzu o Uzemi a LEK a aktivitach obce v podpore LEK, ktery mohou vyuZzit zastup-
ci a pracovnici obci I. a ll. typu anebo pracovnici jejich DSO ¢i dalSich platforem, ve kterych obce spolupracuiji
(jako MAS).
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2. Cile a kroky analyzy uzemi,
LEK a jejich podpory ze strany obci

Cilem analyzovani a vyhodnocovani Gzemi, LEK a jeji podpory ze strany obce (pfipadné obci v rdmci DSO
apod.) by mélo byt nasledujici:

1.
2.

Pw

charakterizovat hlavni rysy a trendy vyvoje Uzemi a LEK v delSim obdobi,

identifikovat hlavni aktéry LEK na Uzemi obce, pfipadné na SirSim Gzemi, a vyhodnotit jejich vliv a poten-
cial v rdmci LEK,

identifikovat a vysvétlit hlavni silné, slabé stranky, pfilezZitosti a hrozby Uzemi a LEK,

diskutovat o moznostech, bariérach, rizicich a podpore rozvoje Uzemi a LEK s kliCovymi aktéry LEK,

. pripravit relevantni podklady pro dalsi rozhodovani organt obce o rozvoji Uzemi a LEK. Priority, cile anebo

opatreni pro rozvoj Uzemi a LEK by mély vychazet z vysledk(l analyzy.

Téchto cilti dosahnete, pokud ve vasi analyze zohlednite nize uvedené kroky:

KROKY A UKOLY, KTERE MATE PRED SEBOU

KROK 1 Stanovte si hlavni a dil¢i otazky, na které ma vase analyza odpovédét
KROK 2 Ziskejte informace a data, diky kterym miZete na stanovené otazky odpovédét.
KROK 3 Ziskané informace a data zpracujte do podoby pracovni verze zpravy.

Pracovni verzi zprdvy zverejnéte a prodiskutujte s politickym vedenim obce (pfipadné na
KROK 4 urovni DSO, pokud bylo pfedmétem analyzy Sirsi Gzemi a aktivity vice obci) a klicovymi akté-
ry z Uzemi vasi obce, pfipadné s jejich zastupci.

Na zakladé zpétné vazby a podnét(, které jste ziskali béhem diskuse, pripravte findlni verzi

KROK 5 , T
zpravy a zverejnéte ji.

S findIni zpravou pracujte ddle, napr.
ji vyuZijte pro analytickou a ndvrhovou ¢ast rozvojové strategie vasi obce (pripadné vase-
DALSI ho DSO),
KROKY ji vyuzijte pro diskusi a stanoveni priorit dalSiho rozvoje a souvisejici opatreni,
vypracujte podobné zprdvy za urcity Cas s cilem vyhodnotit zmény, Ucinnost ptijatych
opatreni, nové pfilezitosti, hrozby a rizika apod.

V textu, ktery nasleduje, jednotlivé kroky rozebirdme.
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3. Doporuceni pro jednotlive kroky

KROK 1: STANOVTE SI HLAVNI A DiLCi OTAZKY, NA KTERE MA VASE ANALYZA
ODPOVEDET?

NeZ zacnete vypracovavat jakoukoli analyzu, méli byste si vidy vyjasnit a stanovit, na co se maji zaméfit
a odpovédét. Tento krok je velmi dlleZity. Ovliviiuje to, co a jak nakonec bude analyzovano a hodnoceno, i to,
co naopak nebude.

V €R jsou jiz dostupné metodiky pro analyzy a hodnoceni izemi a pfipravu rozvojovych strategii obci. Jsou
uvedeny v seznamu pouZzitych zdrojli v bodu 6 této metodiky. Obvykle doporucuji, aby se analyzy v zemi
zamérily na nasledujici oblasti:

1. Uzemi obce a prilehlého regionu

2. Obyvatelstvo

3. Lokalni ekonomiku (ekonomické subjekty existujici na Gzemi obce/DSO a v pfilehlém regionu) a jeji udr-
Zitelnost Ci resilienci (tzn. odolnost LEK vici nepfiznivému vyvoji)

Technickou infrastrukturu

Obcanskou vybavenost

Spravu a hospodareni obce a dostupné verejné sluzby

Spoluprace a $irsi spravni vazby/vztahy v Gzemi.

Nowuhk

Nékteré z dostupnych metodik pracuji jesté s dalSimi oblastmi. Nékdy se tak snaZi pfimo zohledrovat po-
Zadavky legislativy Uzemniho planovani (zejména drivéjsiho stavebniho zdkona a vyhlasky ¢. 500/2006 Sb.).

Analyzy Guzemi a LEK by se mély vénovat vyhodnoceni jejich aktudiniho stavu a rozvojového potencialu.
Mély by také vyhodnocovat, jak obec sama anebo ve spolupraci s jinymi obcemi (napf. na drovni DSO,
MAS) dosud podporovala rozvoj své LEK a jaké nastroje muzZe vyuZivat (v budoucnu) aktivnéji. Tomuto
tématu se dostupné metodiky ale dostatecné nevénuji, coz se potom promita i do obsahu analytickych
Casti existujicich rozvojovych strategii obci.

Doporucujeme, aby se vase analyzy a hodnoceni vénovaly tfem hlavnim tématiim:

1. Uzemi obce a Sirsiho regionu

2. Charakteru LEK

3. Podpore LEK ze strany obce
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V niZze uvedeném textu tato tfi hlavni témata rozpracovavame v seznamu otazek, které mtizete vyuzit
pro vasi analyzu. RozliSujeme

hlavni otazky, na které by méla analyza odpovédét a podle kterych je dobré analyzu strukturovat,
dilci otazky, které rozpracovavaji hlavni otazky, tzn. odpovédi na né vam poskytnou detailnéjsi infor-
mace pro zodpovézeni hlavnich otdzek,

priklady dalSich (pomocnych) otizek a komentafd nebo konkrétnich nastroj, se kterymi obce v €R
v praxi v podpore LEK pracuji. Ty miiZete vyuzit, abyste Iépe odlvodnili svoje otazky na hlavni od-
povédi, uvedli konkrétni nastroje, se kterymi obec pracuje, resp. jak apod.

Odkazy na mozné zdroje informaci, dat a doporuceni ohledné vhodnych metod pro jejich ziskani nalez-
nete v textu ke Kroku 2 (na str. 23-28 této metodiky).

Pro zpracovani vasi analyzy mGzete FORMULAR PRO ZPRACOVANI ANALYZY, ktery je k dispozici v sa-
mostatné priloze této metodiky.

1. Uzemi obce a $ir$iho regionu

Jakym otazkam je dobré se vénovat pfi vyhodnocovani potencialu
uzemi jako prostoru pro rozvoj?

Prvni téma, kterému je dobré se v analyze vénovat, zahrnuje

charakter zemi obce,

jeho dosavadni vyuziti,

jeho rozvojovy potencial a také

charakter Uzemi prilehlého regionu a jeho rozvojovy potencial.

Prvni hlavni otazka, na kterou by méla analyza odpovédét, je nasledujici:
1. Mad uzemi obce potencial pro dalsi rozvoj?

Kazdd obec néjak pracuje se svym tzemim. Reguluje jeho vyuZiti, podporuje anebo omezuje rozvoj né-
kterych aktivit, které na ném probihaji, zohledriuje pfitom do néjaké miry i poZadavky na ochranu Zivot-
niho prostredi a udrzitelny rozvoj atp.

Analyza by zde méla vyhodnotit to, jak bylo Uzemi obce dosud vyuZivano, tzn. jak obec pracovala s tze-
mim jako prostorem, ktery ma k dispozici a ktery mlzZe vyuZit pro svlij rozvoj, a jaky je rozvojovy
potencial izemi, vcetné bariér a hrozeb. Jak tento prostor v prlbéhu casu koncipovat, aby naplioval
potreby mistni LEK ¢i vytvarelo predpoklady pro jeho dalsi rozvoj.

ProtoZe se LEK obce vyviji v kontextu SirSiho Uzemi, neméla by se analyza zamérovat jen na Uzemi obce,
ale méla by se vénovat i SirsSimu Uzemi. Nemame zde na mysli Uzemi kraje jako vyssiho Uzemné spravniho
celku, ale predevsim spadové Uuzemi v okoli obce, ve kterém jsou duleZita centra, kam obyvatelé obce
dojizdéji za praci, nakupy apod.

Nize uvadime dil¢i otazky, které mlzZete pouZit k analyze a vyhodnoceni dosavadniho vyuziti a rozvo-
jového potencidlu izemi obce a SirSiho regionu.
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Na fadu z uvedenych otazek jiz snadno odpovite, pokud ma obec, jejiz izemi analyzujete a hodnotite,
zpracovanou rozvojovou strategii (program rozvoje obce, strategii rozvoje obce apod.). Jejich analytic-
ké casti se jim mohou vénovat velmi podrobné.

K zodpovézeni nékterych otazek vsak budete potrebovat dalsi informace a data. Nastifujeme je v Kro-
ku 2, konkrétné na str. 23-28 této metodiky.

HLAVNIi OTAZKA 1. Md uzemi obce potencidl pro dalsi rozvoj?

Otazky, komentare a priklady, které mlzZete vyuzit k zodpovézeni diléich

Diléi otazky / témata otazek.

Pokuste se identifikovat klicové charakteristiky daného uzemi, které definuji
zdkladni podobu tzemi obce a ovlivfiuji/mohou ovliviiovat rozvoj vyuZiti uze-
mi obce, véetné toho, jak je uzemi obce vyuZito a je zde spise potencidl pro
zemédeélstvi a lesnictvi, nebo pro primysl (neni nutné podrobné popisovat,
jaké potoky a reky, kopce a hory existuji na uzemi obce).

Pokud je to relevantni, mélo by se zohlednit, zda existuje riziko povodni

1.1 M4 tzemi obce (identifikace zdplavového uzemi), sesuvd, v jakém stavu je Zivotni prostredi
potencidl pro dalsi (znecisténi ovzdusi, skiddky, hluk apod.), jestli ovlivriuje rozvoj LEK existence
rozvoj s ohledem ochranného pdsma apod.
na jeho geograficky  Hodnoceni by mélo shrnout, zda ma uzemi obce konkurencni vyhody, nebo
charakter tzemi naopak nevyhody s ohledem na charakter tzemi jinych obci v regionu (které
a charakter Zivotniho = se promitaji do atraktivnosti obce pro nové obyvatele, podnikatele, cestovni
prostredi a pfirod- ruch apod.).
nich zdroja? Je vhodné se vénovat i tomu, jestli obec mize vyuZit priority a regulaci rozvo-

je uzemi okolnich obci a kraje. Jestli napr. dosavadni spoluprdce v rdmci DSO,

MAS apod. vyuZivd geografického charakteru uzemi, charakteru Zivotniho

prostredi atp.

Rozvojovy potencidl uzemi obce je vhodné diskutovat a vyhodnocovat v Sir-

$im kontextu — tzn. s ohledem na existujici a moZnou spoluprdci obci a rozvoj

vyuZiti jejich vétsiho uzemi v ramci DSO, MAS apod.

Je dobré zohlednit a vyhodnotit

a) charakter osidleni na uzemi obce (zda je rozdrobené, nebo kompaktni, exi-
stuji socidlné vyloucené lokality apod.),

b) charakter dosavadniho prostorového vyuZiti izemi obce (v jeho Sifi i vysi)
pro potieby bydleni, podnikatelské a jiné aktivity,

1.2 Existuje na uzemi c) zda existuje volné/nevyuZzité uzemi v majetku obce, se kterym miZe obec
obce prostor pro disponovat, aby na svém uzemi podporovala bydleni, podnikdni apod.,
Jjeho dalsi vyuZiti d) zda na uzemi obce existuje nevyuZité tzemi v soukromém vlastnictvi, se
(v pfipadé potreby)? kterym mZe obec ddle pracovat pri svém rozvoyji,

e) zda na uzemi obce existuje brownfield a jak dopadd na vyuZiti izemi obce,

f) za jakych podminek je mozZné s uzemim ddle pracovat (zda dalsi rozvoj
vyuZiti uzemi podporuje aktudini uzemni pldn, pripadné rozvojové priority
a regulace vyuZiti uzemi okolnich obci, zdsady uzemniho rozvoje kraje

apod.).
I
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Silnou/slabou strankou vyuziti Gzemi se rozumi dilci véci, které se tykaji to-
ho, jak obec jiz své Uzemi vyuziva/nevyuziva k uspokojeni potfeb spojenych

1.3 Jake jsou klicoveé s bydlenim, podnikénim, volno¢asovymi aktivitami apod.

silné a slabé stranky
spojené s charak-
terem tuzemi obce

a jeho dosavadnim
VyuZiti? Silné a slabé stranky by zde mély byt shrnuty na zakladé odpovédi na otazky

poloZené vyse. Nemély by zde zaznivat informace nové, které nebyly zohled-
nény v odpovédich na drivéjsi otazky.

V této ¢asti nejde o zhodnoceni toho, jaka je kvalita bydleni a vybavenosti
obce. Silné a slabé stranky se tykaji toho, co mlze obec sama ovlivnit, regu-
lovat, fidit, koordinovat apod.

Prilezitosti a hrozby vyplyvaji z vnéjsich faktor(, obec je nemize vidy dosta-
tecné ovliviiovat, bud'jich mlze vyuzit, nebo na ni dopadaji negativné.
PrilezZitosti i hrozby mlzou vyplyvat z vyuZiti a rozvojovych priorit okolnich
obci. Obec s nimi mlZe pracovat ve svych rozvojovych prioritach. Mohou
prindset i prilezitosti pro meziobecni spolupraci na urovni DSO, MAS apod.
(napf. pfi hledani spolecnych priorit vyuZiti Gzemi, spolecné strategie, spo-
lecnych projektu)?

1.4 Jaké jsou klicové
pfileZitosti a hrozby
spojené s charakte-
rem uzemi nasi obce

a jeho vyuzitim? e o R
Prilezitosti a hrozby vyplyvaji také ze zmén legislativy Uzemniho planovani,

z ocekavanych rozhodnuti organ( statni spravy, z existujicich a pripravova-
nych dotacnich program( Ustfednich uradd apod.

2. Charakter LEK

Jakym otazkam je dobré se vénovat pfi vyvhodnocovani stavu a potencidlu ROZVOJE LEK?

Druhé téma, kterému je dobré se v analyze vénovat, se tyka charakteru LEK.

V Uvodu metodiky jsme uvedli, Ze LEK (lokdlni ekonomikou) rozumime soubor hospodarskych aktivit,
které probihaji na urcitém Gzemi. RovnéZ jsme nastinili, proc¢ je LEK dilezZita a co zahrnuje.

Druha hlavni otazka, na kterou by méla analyza odpovédét, je nasledujici:

2. Md LEK potencidl pro dalsi rozvoj?

Nize uvadime dil¢i otazky, které mazete vyuzit k vyhodnoceni rozvojového potencialu LEK.

Otazky se zaméruji na charakterizovani LEK a jejich aktér(i a na vyvojové trendy. Nékdy se tykaji SirSiho
uzemi, protoze jediné tak je mozné postihnout dllezZité ekonomické vztahy v regionu.

Na fadu z uvedenych otazek opét snadno odpovite, pokud ma obec, jejiz Gzemi analyzujete a hod-
notite, zpracovanou rozvojovou strategii (program rozvoje obce, strategii rozvoje obce apod.). Jejich

analytické ¢asti se jim mohou vénovat velmi podrobné.

K zodpovézeni nékterych otazek vSsak budete potrebovat zdroje dalsi. Nastifiujeme je v Kroku 2, kon-
krétné na str. 23-28 této metodiky.
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HLAVNIi OTAZKA 2. Md LEK potencidl pro dalsi rozvoj?

Dil¢i otazky / témata

2.1 Jak ovlivriuje
(podporuje/ome-
zuje) charakter
obyvatelstva obce
jeji LEK?

2.2 Je obcanskad
vybavenost ob-
ce dostatecnd
s ohledem na
potreby aktéri
LEK?

Otazky, komentare a priklady, které muzete vyuzit k zodpovézeni dilcich otazek.

Pri vyhodnocovdni toho, jak charakter obyvatelstva hodnocené obce ovliviiuje
LEK, je dobré zohlednit ndsledujici

a) Jak se v poslednich 5 aZ 10 letech vyviji pocet obyvatel obce? Jaké faktory
vyvoj poctu obyvatel nejvice ovliviiovaly béhem tohoto obdobi? Jaké trendy
mdZeme ocekdvat do budoucna?

b) Jakad je vékova struktura obyvatel? Jak se ménila ve sledovaném casovém
obdobi? Jaké trendy miZeme ocCekdvat?

c) Jakd je vzdélanostni a socidlni struktura obyvatel (tzn. véetné toho, zda exis-
tuji socidlné slabé skupiny) a jak se méni v ¢ase?

d) Zda se zde promitaji néjakd negativa spojend s vlastnictvim chat (chalupd-
fi)? Jaky je pomér rezidenti/chalupdri? Jakou zatéZ pro obec chalupdri pfind-
seji apod.?

e) Jak jsou obyvatelé obce aktivni, co se tyce ucasti na jedndni zastupitelstva,
mnoZstvim podnétu a iniciativ z jejich strany, jejich spolkové cinnosti, zapo-
jeni do aktivit porddanych obci apod.?

Pri hodnoceni vybaveni obce je dobré zohlednit ndsledujici:
a) Jakou mad obec vybavenost v ndsledujicich oblastech:

- bydleni (v¢. startovacich malometrdznich byti/bydleni pro mladé a niz-
koprijmové skupiny),

- Skolstvi a vzdéldvani (v¢. kapacit a miry naplnénosti),

- zdravotnictvi (v¢. ordinaci, Iékdrny, pripadné vydejny Iéciv organizované
lékdrnou z mésta apod.),

- socidlni sluZby,

- kultura, sport a volnocasové aktivity,

- bezpecnost a ochrana obyvatel,

- postovni sluzby, balikovna apod.,

- vefejnd prostranstvi,

- potraviny,

- svoz odpadu a nakldddni s odpady,

- hrbitov.

b) Je vybavenost obce dostatecnd s ohledem na existujici potfeby mistnich
obyvatel?

c) Jevybavenost obce dostatecnd s ohledem na ocekdvané trendy vyvoje a roz-
vojové priority nasi obce do budoucna?

d) Pokud vybavenost obce neni dostatecnd s ohledem na existujici anebo oce-
kdvané potreby, mizeme vyuzit vybavenosti okolnich obci?

e) Pokud vybavenost obce neni dostatecnd s ohledem na existujici anebo oce-
kdvané potreby a neni k dispozici ani vybavenost okolnich obci, mame pri-
pravené ndvrhy feseni, resp. mame ndvrhy konkrétnich opatreni ve strategii
rozvoje obce?
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2.3 Je technickad a digi-
tdaini infrastruktura
obce dostatecnd
s ohledem na potre-
by aktért LEK?

2.4 Chybi v obci anebo
v okolnich obcich
dilezZité komercni
sluZby?

2.5 Jaky je charakter
LEK obce?

Pri hodnoceni technické a digitdini infrastruktury obce je dobré zohlednit nd-
sledujici
a) Jakou obec md a v jakém stavu je/jsou

- technickd infrastruktura (zdsobovdni vodou, kanalizace, zdsobovadni
elektrickou energii, plynem) pro potreby bydleni a podnikani (v¢. infra-
struktury pro plochy jako priimyslovad zéna apod.),

- protipovodriovd opatreni (pokud je relevantni),

- dopravni infrastruktura (mistni komunikace, silnice na tzemi obce, in-
frastruktura pro parkovdni a stdni) pro potreby dleni a podnikani,

- digitdlni infrastruktura.

b) Je technickd infrastruktura dostatecnd s ohledem na existujici potieby?

¢) Pokud technickad a digitdini vybavenost obce neni dostatecnd s ohledem na
existujici anebo ocekdvané potreby, miZeme vyuZit infrastrukturu okolnich
obci (napr. napojeni na Cisticku, vyuZiti priimyslové zony jiné obce, napoje-
ni na digitdini infrastrukturu)?

V této Cdsti hodnoceni je dobré zohlednit ndsledujici dalsi otdzky:
a) Jaké dilezZité komercni sluzby chybi obyvateliim nasi obce?
b) Pokud dileZité komercni sluzby chybi, dokdZe je pokryt nabidka ve snadno

dostupném okoli (v ramci spddové oblasti s dobrou dopravni obsluZnosti)?
Pokud ne, jaké klicové sluzby chybi na uzemi nasi obce a v jejim okoli?

Typologii komercnich sluzeb, jejichZ dostupnost budete vyhodnocovat, nalez-
nete napr. v doplriujicich materidlech projektu OBCEPRO — https://www.
obcepro.cz/invence-pro-regiony-a-obce-19.pdf. Mezi sluZzbami je zde i ban-
komat, muZeme sem zaradit i dostupnost sluZeb typu CashBack, kdy si mo-
hou obcané vybrat hotovost do urcité vyse u obchodnika v obci apod.

Pokuste se charakterizovat ekonomickou cinnost, zaméstnanost a nezamest-
nanost na uzemi obce, vcetné vyvoje a ocekdvanych trendd. Pritom je dob-
ré zohlednit ndsledujici otdazky:

a) Jsou obcané nasi obce zaméstnani u subjekti z tuzemi obce, nebo spise
dojizdéji za zaméstndnim do jiné obce?

b) Je LEK obce odvétvové riznorodd, nebo spise jednostrannd (prevazuje
v Cinnosti podnikatelskych subjektt i neziskovek nékterd odveétvi)? V pri-
padé prevaZujici jednostrannosti vnimd to jako problém (riziko) pro obec?

c) Je v nékterych odvétvich LEK obce patrny utlum?

d) Pokud neni LEK v pfipadé podnikatelské ¢innosti odvétvové riiznorodd, md/
mayji prevazujici odvétvi dlouhodobou perspektivu (napr. kvili zdvislosti na
odbeératelich, subdodavatelich)?

e) Je LEK riznorodd s ohledem na velikost podnikatelskych subjekti, nebo
prevazuje nékterd velikostni skupina podnikatelii? Mohou z toho pro dalsi
rozvoj vyplyvat néjakd rizika? Napr. v pripadé velkého zaméstnavatele, kte-
ry ukon¢i svoji ¢innost.

f) MdzZeme u nékterych cinnosti/odvétvi na uzemi nasi obce ocekdvat rozvoj?
Roste pocet novych podnikatelii v urcité oblasti?



https://www.obcepro.cz/invence-pro-regiony-a-obce-19.pdf
https://www.obcepro.cz/invence-pro-regiony-a-obce-19.pdf

2.6 Jak ovlivriuje LEK
obce ekonomicky

charakter regionu
(sirsiho okoli)?

2.7 Jaké jsou hlavni
silné stranky (kon-
kurencni vyhody)

a slabé strdanky
(konkurencni nevy-
hody) LEK obce?

2.8 Jaké jsou klicové
pfileZitosti a hrozby
rozvoje LEK obce?

Metodika pro zpracovani analyzy tuzemi

g) Existuji na uzemi obce a v regionu stiedni skoly a stredni odbornd uciliste,
kterd jsou dleZitd pro LEK (absolventi jsou duleZiti pro mistni trh prdce)?

h) Existuji na uzemi obce a v regionu vysoké skoly, se kterymi muZe obec (jeji
DSO, MAS) spolupracovat?

LEK se vyviji v ramci Sirsiho uzemi. Proto je vhodné zohlednit ndsledujici

otdzky:

a) Je LEK obce dileZitd pro Sirsi region - existujici ekonomickou ¢innost, neza-
meéstnanost apod.? Ovliviiuje nase LEK vyvoj v regionu (je v ni jeden nebo
nékolik velkych zaméstnavatelli apod.), nebo jsme spise ovlivriovdni vyvo-
jem jinych (okolnich) obci?

b) Je hodnocend obec spddovou obci? Jak role obce v regionu dopadd na jeji
LEK?

c) Jak miZzeme charakterizovat podnikatelskou ¢innost v regionu a regiondini
trh prdace?

d) Jak se ekonomicka ¢innost v regionu vyvijela dosud a jak to dopadlo na LEK
obce?

e) Jaké trendy vyvoje podnikatelské cinnosti v regionu miZeme ocekdvat do
budoucna a jak to dopadne na LEK obce?

Silné anebo slabé stranky LEK jsou dil¢i charakteristiky, které Ize identifikovat
primo uvniti' LEK a které obec mizZe primo do urcité miry ovlivriovat, regu-
lovat, ridit, koordinovat (napr. jde o pocet ekonomickych subjekti v lokalité,
pocet organizaci obce, dosavadni aktivity obce v podpore LEK, rozpocet obce).

Silné a slabé strdanky by zde mély byt shrnuty na zdkladé odpovédi na otdzky
poloZené vyse. Nemély by zde zaznivat informace nové, které nebyly zohled-
nény v odpovédich na drivéjsi otdzky.

PrileZitosti a hrozby rozvoje LEK existuji ve vnéjsim okoli a obec je nemdZe vice
ovlivfiovat. MiiZe je vsak vyuZit pro své aktivity podporujici LEK.

Je vhodné zohlednit napr. ocekdvanou zménu relevantni legislativy, existujici
a ocekdvané dotacni programy a vyzvy, pfileZitosti prohloubeni spoluprdce
mezi obcemi, s krajem/ministerstvy a dalsi sirsi ekonomické a socidlni trendy.

Komentovani prileZitosti a hrozeb by se mélo odvijet od odpovédi na prfedchozi
otdzky. Nemély by zde zaznit nové informace, které nebyly uvedeny v odpové-
dich na predchozi otdzky.
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3. Podpora LEK ze strany obce

Jakym otazkam je dobré se vénovat pfi vyhodnocovani toho, jak obec podporuje LEK?

Tretim tématem, kterému je dobré se v analyze vénovat, je podpora LEK ze strany obce.

Zakon o obcich hovofi o povinnosti obci pecovat o viestranny rozvoj svého Uzemi a o potfeby svych
obcanl. Predpoklada, Ze obce pecuji o vytvareni podminek pro rozvoj socialni péce a uspokojovani po-
tfeb svych obcanu. Hovofi o aktivitdch obci v oblasti socialni péce, bydleni, ochrany a rozvoje zdravi (jde
o Zivotni prostredi, sport a zdravotnictvi), dopravy a spojud (komunikace a dopravni obsluznost), vychovy
a vzdélavani, kultury &i vefejny poradku a jeho ochrany. Casto opomijenou nebo podhodnocenou oblasti
je i udrzovani a rozvoj vlastniho majetku a prace s nim. Zakon o obcich také predpoklada, ze obce planuiji
svUj rozvoj a maji program svého rozvoje. Ten by mél byt vychodiskem nejen pro planovani, ale také pro
rozhodovani organi obce o konkrétnich opatfenich a rozvojovych aktivitach.

Obce v CR vykonavaji fadu aktivit, které si s podporou LEK nemusi jejich zastupci a pracovnici vidy
vyslovené spojovat, prestoze jsou pro podporu LEK a rozvoj obci a SirsSiho izemi daleZité. MGZzeme roz-
liSovat pfimé a nepfimé nastroje, se kterymi mohou obce pf¥i podpore LEK pracovat. Zatimco v pripadé
primych nastrojl obec svymi vlastnimi aktivitami LEK pfimo ovliviiuje (napf. realizuje investici, pronajme
majetek, vyda prostredky ze svého rozpoctu), v rdmci neprimych nastrojd spise ovlivriuje aktivity dalSich
aktér(l LEK a tim plsobi na LEK nepfimo (napf. zménou Uzemniho planu, vypracovanim a schvalenim
strategie rozvoje obce, poradanim kulatych stol().

Aby podporovaly rozvoj LEK (pro)aktivné, mohou obce sami anebo za vzajemné spoluprace (v DSO,
MAS apod.) vyuzit nasledujici pfimé a nepfimé nastroje:

a) aktivné komunikovat s klicovymi aktéry v Uzemi o moznostech a projektech rozvoje LEK a budovani
komunity (s obyvateli, podnikateli, neziskovymi organizacemi, skolami, jejich asociacemi, s relevant-
nimi arady a jinymi subjekty, napf. se sousedicimi DSO, MAS, ORP, organy kraje, urady prace, regio-
nalni hospodarskou komorou, agenturami jako Czechlnvest, fesiteli riznych projektd),

b) pravidelné vyhodnocovat dostupnost zboZi a sluzeb na svém Uzemi z hlediska potfeb mistnich obyva-
tel a vyhledavat subjekty, které by zboZi a sluzby v izemi nabizely,

c) zaspoluprace s dalsimi klicovymi aktéry LEK rozvoj LEK planovat (napf. ve formé strategického rozvo-
jového planu) a plany priibéZzné vyhodnocovat a aktualizovat,

d) vyuZivat administrativni nastroje (napft. regulovat vyuziti Gzemi Uzemnim planem, Upravou koeficien-
tu dané z nemovitosti, mistnich poplatka),

e) podporovat finan¢né cinnost aktérl v Gzemi (napt. dotacemi, pobidkami, ulevami na najemném,
spolec¢nymi projekty),

f) podporovat nefinancéné Cinnost aktérd v Uzemi (napf. nabidnutim prostor anebo pozemk( k podni-
katelskym i nepodnikatelskym aktivitdm, zohlednénim mistnich podnikatell pfi zadavani verejnych
zakazek, asistencnimi a propagacnimi sluzbami pro obc¢any, podnikatele, neziskové organizace),

g) budovat a rozvijet technickou infrastrukturu v izemi ur¢eném pro podnikani ¢i bydleni,

h) podporovat nabidku verejnych sluzeb,

i) podporovat rist poptavky po sluzbach a produktech mistni ekonomiky (napf. propagaci regionu, jeho
zatraktiviiovanim pro turisty),

j) realizovat vlastni podnikatelskou ¢innost,

k) pfipadné k tomu vyuZivat dalsi vyse neuvedené nastroje
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V praxi vsak to, do jaké miry obce (pfipadné DSO) rozvoj své LEK realné podporuji a vySe uvedené
nastroje vyuZivaji, ovliviiuje celd fada faktori. Napriklad jde o jejich velikost, majetek, rozpocet, kom-
petence jejich zastupitell a Grednik(, aktudlni stav DSO a divéru a miru spoluprace v DSO, legislativou
svérené nastroje, ale i charakter Uzemi a také strukturu a charakteristiky LEK (nap¥. struktura obyvatel
v Uzemi, aktualni stav sluzeb, stav regiondlniho trhu prace, charakter izemi, vzdalenost vétsiho mésta).
Promita se zde i aktualni politika a aktivity jinych Uradd z mistni, regionalni i narodni Grovné, mezina-
rodni a preshrani¢ni spoluprace atd. PfestoZe malé obce maji oproti tém vétsim logicky jiné mozZnosti,
praxe ukazuje, ze mohou LEK vzdy do néjaké miry svymi aktivitami ovliviiovat a podporovat (samoziejmé
v mezich platné legislativy).

V pripadé malych obci ¢asto aktivity spojené s podporou LEK zavisi na starostovi, jeho zkusenostech,
iniciativé a kreativité, spolupraci s dalsimi subjekty (aktéry plisobicimi na Uzemi obce, dalSimi ufady, vy-
sokymi Skolami apod.) a pfipadné také na mife preneseni tkol na DSO. Existuji také dalsi platformy jako
Mistni akéni skupiny (MAS), které maji rozvoj LEK pfimo v popisu prace. DSO ze své podstaty tvofi pouze
¢lenské obce a jedna obec miiZe byt zapojena v rGznych svazcich. Cleny MAS jsou také podnikatelé/firmy
a nevladni neziskové organizace, obce je zapojena vidy jen do jedné MAS. Na druhou stranu MAS by-
vaji z hlediska uzemi relativné velké a nékteré DSO mohou byt diky mensi velikosti Uzemi a delsi historii
(a delsim zkusenostem) pro podporu LEK vhodnéjsi, protoZe nabizeji vétsi variabilitu, maji vétsi dlvéru
u starostl atd. Mira aktivnosti platforem jako DSO a MAS je v praxi podpory LEK rlizna a v nékterych
¢innostech a Uzemich jsou aktivnéjsi MAS, v jinych DSO. V nékterych pfipadech se obce dohodly, na kte-
ré aktivity se bude zamérovat spise MAS, na které potom DSO. ZaleZi také na iniciativé predsedy anebo
manazera DSO, manazZera MAS, rozsahu aparatu a zkuSenostech pracovnikd DSO/MAS apod.

Hlavni otazky, na které by méla analyza odpovédét, jsou proto nasledujici:

3. Jaky ma obec aparadt pro planovdni a koordinovani rozvoje LEK?

4. Do jaké miry vyuZivd obec (pfipadné jeji DSO/MAS) ndstroje podpory LEK? MizZe
nékteré vyuzZivat vice?

V niZze uvedeném textu naleznete nejprve soubor otazek, ktery vam pomuze charakterizovat aparat
a zdroje obce, se kterymi mlze obec p¥i planovani a koordinovani rozvoje LEK pracovat.

Dalsi sada otazek vam pomtzZe ohodnotit dosavadni aktivity vasi obce v podpofe LEK. Otazky zahrnuji
nastroje pfimé i nepfimé podpory LEK. Rada z téchto nastrojii ma neformdlni charakter. V dil¢ich a dal-
Sich upresnujicich otazkach zohlediujeme

# praxi, ktera se v CR do uréité miry objevuje na trovni obci, DSO i MAS
¢ obsah vybranych strategii rozvoje obci
¢ obsah dostupnych metodik pro pfipravu strategii rozvoje, odbornych publikaci atp.

V nasi metodice povazujeme za vychozi ndstroj souvisejici s podporou LEK strategii rozvoje obce. V ak-
tudlnéjsich ceskych metodikach je za zdkladni planovaci dokument obce povazovan program rozvoje
obce. V praxi se nazyva rlizné — ¢asto jako strategie rozvoje obce, strategicky rozvojovy plan, plan rozvoje
apod. Tyto dokumenty se vzdy do urcité miry vénuji LEK. V praxi se s nimi ale m{Ze pracovat jen formdlné
(s cilem ziskat dotaci, jinak lezi v Supliku). Podobny pfistup je patrny u fady obci, ale i vétSich mést.

Starostové malych obci ¢asto upozornuji, Ze fesi problematiku aktualniho dne, mésice, nebo roku.
Vétsi projekty se v malych obcich ¢asto realizuji ad hoc — podle moZnosti ziskat dotace — a rozvojova




Metodika pro zpracovani analyzy tuzemi

strategie zde nékdy plni funkci zasobniku projektt, ze kterého se vybiraji ty, které jsou ufinancovatel-
né. Pfesto i v pfipadé malych obcich muZe dobry strategicky plan plnit dalsi role. Pokud bude vyuZita
filozofie rozvojové strategie a bude se s ni skutecné pracovat pfi koordinovani rozvoje obce a jeji LEK,
mtuiZe pomoci nasledovné:

1. Strategie rozvoje obce se ve své navrhové ¢asti opira o analytickou ¢ast, priority, cile a planovana
opatreni jsou podloZené, maji okomentovany/odivodnény a realny zaklad, jejich obsah a revize se
odvijeji od pravidelného zjistovani a vyhodnocovani potieb, vyvoje apod. Schvalena strategie rozvoje
je vysledkem konsensu v obci o problémech, potfebach, smérovani vyvoje, prioritach atd.

2. Strategie rozvoje obce mUiZe dat koordinaci rozvoje Uzemi urcity rezim, poradek. MUze organtim obce
pomoci planovat priority, (investi¢ni i neinvesti¢ni) projekty a poZadavky na rozpocet v delSim ¢aso-
vém horizontu. Akéni plan miZe byt napf. propojeny s rozpoc¢tem a stfednédobym vyhledem, stra-
tegie rozvoje s planem investic apod. To podporuje kontinuitu a udrzitelnost rozvoje obce. Tuto roli
nemuze nikdy plnit Gzemni plan. Ten je dokumentem o rozvoji Uzemi mésta, jeho vyuziti, nevypovida
vice o tom, kam ma obec smérovat, na jaké oblasti se ma soustredit apod. MizZe nékdy rozvoj uzemi
obce omezovat, pokud nepodporuje pruznost. Strategie rozvoje ma rozvoj Uzemi podporovat a zo-
hlednit pfi hodnoceni a smérovani rozvoje obce a LEK i roli Uzemniho planu (a jeho potifebné zmény).

3. Strategie rozvoje obce také zprehlediiuje silné a slabé strdnky rozvoje obce pro nové zastupitele
a starosty, usnadfiuje rozhodovani zastupitelstva o prioritach, opatfenich a projektech. Zajistuje je-
jich vzajemnou logiku a provazanost. Zastupitelé se k prioritdm mohou vracet atd.

4. Strategie rozvoje obce muze byt dllezitd i pro externi investory a dalsi externi subjekty. Obce se v ni
prezentuje svému okoli.

5. Vyznam strategie rozvoje obce roste, pokud je pfipravena a (ndsledné) pravidelné prehodnocovana
se zapojenim klicovych externich subjektl obce (obyvatell, podnikatelskych subjektl, neziskovych
organizaci), protoze jediné tak Ize patrné dostat do strategie rozvoje udrzitelné véci, ukazat klicovym
aktérlim obce, Ze obec premysli nad svou budoucnosti systematictéji a zohlednuje jejich nazory, pro-
béhlé diskuze, vysledky Setfeni spokojenosti s kvalitou Zivota v obci apod.

Strategii rozvoje obce a jeji LEK pro vas nemusi nutné vypracovat externi firma. Ta miZe napt. pomoci
jen s moderovanim a zpracovanim informaci z diskuzi o existujicich problémech, potrebach a rozvojo-
vych prioritach obce, aby byla tato diskuze efektivnéjsi. S pripravou strategie vdm miZze pomoci i vase
DSO, ale i $ikovny student ve své zavéreéné praci apod. V CR je také jiz nyni k dispozici relativné $iroka
metodickd pomoc MMR, a to véetné elektronické aplikace OBCEPRO (https://www.obcepro.cz/). Ty vdm
mohou pomoci vytvorit smysluplné dokumenty, nebo jen podporovat produkci formalnich strategii, se
kterymi se v praxi spiSe nepracuje. DlleZité totiz neni jen vytvoreni dokumentu, ale hlavné nasledna
prace s nim v roviné strategické (napfiklad jde o pribéznou pfipravu akénich plant a Upravu rozvojové
strategie) i operativni (zde jde o schvalovani a realizaci opatfeni a aktivit, které maji rozvojovou strategii
a akeni plany realizovat).



https://www.obcepro.cz/

Metodika pro zpracovani analyzy tuzemi

HLAVNI OTAZKA 3. Jaky md obec apardt pro pldnovdni a koordinovdni rozvoje LEK?

Diléi otazky / témata

3.1 Jaké md obec
pracovniky, politiky
a zdroje
k podporovadni LEK?

3.2 Je obec zapojena do
svazku obci apod.?

Otazky, komentare a priklady, které muzete vyuzit k zodpovézeni dilcich
otazek.

a)
b)
c)
d)

e)

h

~—

a)

=

Jaky rozsah stdatni spravy obec vykondva?

Kolik pracovnik mad obecni urad?

Je starosta anebo mistostarosta obce uvolnény?

Mad obec poradni orgdn (napf. pracovni skupinu, komisi, vybor), ktery se

svym zamérenim Ci poslanim vénuje primo LEK a jejimu rozvoji?

Jsou ¢lenové zastupitelstva aktivni v oblasti podpory LEK? (Hledaji aktivné

mozZnosti rozvoje, reaguji aktivné na potreby obyvatel, pfichdzeji s vlastni-

mi podnéty na zastupitelstvo apod.?)

Meéni se s kaZdymi volbami vyrazné struktura a smysleni vétsiny v zastupi-

telstvu ohledné smérovdni rozvoje obce a LEK?

Jak velky existuje v rozpoctu obce prostor pro podporu LEK - napf. pro pri-

pad, Ze by obec

- sniZila koeficient dané z nemovitosti,

- snizZila/prominula ndjemné,

- poskytla financni pobidku,

- koupila nevyuZitou nemovitost (pozemek, budovu), kterd je nyni v sou-
kromém vlastnictvi, a pracovala s ni v podpore LEK apod.

Jak konkrétné obec vyuZivad svij nemovity majetek (pozemky, prostory, bu-

dovy) k podpore LEK?

Realizuje obec vlastni podnikatelskou cCinnost, resp. vedlejsi hospoddrskou

Cinnost? Pokuste se zmapovat tyto Cinnosti a vyhodnotit jejich aktudIni

stav, poptdvku po nich z strany obyvatelstva aktudlné a do budoucna

a model jejich zajistovani/poskytovani (tj. zjistit, zda zpisob jejich zajisténi/

poskytovadni je stdle aktudlni vzhledem k moZnostem a potfebdm obce Ci

legislativy — financovani, pravni forma, technicky stav apod...)

Je obec ¢lenem néjakého DSO? Pokud ano, k jakému ucelu byl/y DSO ob-
ce zaloZeny? Prispivaji aktudini posldni a aktivity DSO, jehoZ/jichZ je obec
clenem, k rozvoji LEK obce ¢i DSO? MiiZete se pokusit identifkovat a popsat
jak konkrétné? Vyhodnocujete si na pravidelné/nepravidelné bdzi ¢lenstvi
v prislusném DSO z hlediska pfinost a ndkladi?

Je obec aktivnim ¢lenem MAS? Prispivaji aktudini posldni a aktivity MAS,
jejiZ je obec clenem, k rozvoji LEK obce Ci uzemi MAS? MiZete se pokusit
identifkovat a popsat jak konkrétné? Vyhodnocujete si na pravidelné/
nepravidelné bdzi ¢lenstvi v prislusné MAS z hlediska prinost a ndkladi?
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HLAVNIi OTAZKA 4. Do jaké miry obec (pfipadné jeji DSO/MAS) vyuZivd ndstroje

Diléi otazky / témata

4.1 Komunikuje obec
(pripadné jeji DSO,
MAS) aktivné a pra-
videlné s klicovymi
aktéry z uzemi
0 mozZnostech
rozvoje LEK?

4.2 Jaké ndstroje obec
(pripadné jeji DSO,
MAS) vyuZiva ke ko-
munikaci s klicovymi
aktéry LEK?

podpory LEK? Miize nékteré vyuZivat vice?

Otazky, komentare a priklady, které mizZete vyuiit k zodpovézeni diléich otazek.

S jakymi z ndsledujicich aktéru LEK obec komunikuje o moZnostech rozvoje LEK?
a) podnikatelské subjekty,

b) neziskové organizace,

c) obyvatelg,

d) asociace (hospoddrskd komora, asociace neziskovek apod.).
e) vysoké skoly,

f) okolni obce,

g) partnerské obce ze zahranici,

h) orgdny kraje,

i) ustredni orgdny a agentury typu Czechlnvest apod.,

j) jiné.

Pokuste se identifikovat a popsat charakter této komunikace s vybranou sku-
pinou aktért z hlediska napfiklad frekvence, intenzity, rozsahu zapojeni apod.
(napr. setkdni probihaji na pravidelné Ci nepravidelné bazi; setkdani probihaji
fyzicky ¢&i digitdlné; mezi pozvanymi/ucastniky jsou vsichni/vétsina/vybrani
z dané skupiny aktért; soucdsti této komunikace je i diskuze o rozdélovdni
finanénich prostredki nebo strategickych zamérech apod.)

Vedle standardnich ndstrojii miZe obec pracovat s kulatymi stoly, diskuze-
mi, pravidelnymi Setfenimi spokojenosti s kvalitou Zivota v obci, pravidel-
nou diskuzi o moZnostech rozvoje jednou za urcité obdobi béhem posledniho
jedndni zastupitelstva v roce, na trovni DSO se miZe pracovat s ndstroji, se
kterymi v CR pracuji nékterd mésta — napf jde o platformu pro komunikaci
s podnikateli a dalsimi aktéry, pozice typu manaZer koordinace spoluprdce,
katalog investi¢nich prileZitosti, katalog s nabidkou ploch pro podnikdni apod.
Seznamy ndstrojd, se kterymi se miZe pri komunikaci externich subjekti pra-
covat na urovni obce, nebo DSO, naleznete napf. v téchto pfiruckdch:

https://www.mmr.cz/getmedia/31a3611f-39fe-4c71-af07-d5ec2b23c6b2/
esf metodika 1 _male obce 3.pdf,

https://www.obcepro.cz/data/zapojovani-akteru-do-rozvoje-obce--navody-
-a-tipy.pdf

Nékteré platformy pro diskuzi ohledné regiondlniho rozvoje muZe nabizet vds
kraj — jde napf. o setkdni, kterd organizuje ad-hoc, nebo pravidelné. Ddle se
miuZe vds pracovnik, nebo pracovnik vaseho DSO ucastnit riznych workshopti
a setkdni'v ramci iniciativ Mistni agenda 21, Ndrodni sité zdravych mést, MMR
apod. Specidlni platformy pro vyménu zkusenosti mohly byt vytvoreny v ramci
feseni evropskych projekti (zde byli zapojovdny nékdy i urady prdce v tzemi),
mohou s nimi pracovat regiondlni asociace podnikatelt, neziskovych organi-
zaci apod.).

Na urovni DSO se muZe pracovat napr. se seznamem poskytovatelii sluZeb, se
kterymi pracuji vétsi mésta (jde napr. o databdzi Firmy A-Z mésta Hostinné).
Podobné seznamy mohou byt vyuZity k informovdni obyvatel ¢i navstévniki
obce o poskytovatelich sluZzeb, k oslovovdni pro ucely verejnych zakdzek Ci
realizaci spolecnych uddlosti a projekti obce apod.



https://www.mmr.cz/getmedia/31a3611f-39fe-4c71-af07-d5ec2b23c6b2/esf_metodika_1_male_obce_3.pdf
https://www.mmr.cz/getmedia/31a3611f-39fe-4c71-af07-d5ec2b23c6b2/esf_metodika_1_male_obce_3.pdf
https://www.obcepro.cz/data/zapojovani-akteru-do-rozvoje-obce--navody-a-tipy.pdf
https://www.obcepro.cz/data/zapojovani-akteru-do-rozvoje-obce--navody-a-tipy.pdf

4.3 Vyhodnocuje obec
(pripadné jeji DSO/
MAS) pravidelné
potreby a dostup-
nost sluzeb uzemi?

4.4 Podporuje obec
aktivné bydleni?

4.5 Podporuje obec
(prip. DSO/MAS)
komunitni a spolko-
vou cinnost?

Metodika pro zpracovani analyzy tuzemi

Je dobré vyhodnotit i to, jak obec ziskdvad a ddle pracuje s podnéty k rozvoji,
které ziska od aktér( z uzemi, jestli existuje trovni obce, nebo jejiho DSO se-
znam ndméti apod.

Starostové malych obci sleduji potfeby a dostupnost sluZeb v okoli a pfipadné
také zprostredkovdvaji kontakty na jejich poskytovatele. Déje se tak casto ne-
pravidelné, nicméné alespon také mohou vyhodnocovat, zda nékteré klicové
sluzby, které nejsou poskytovdny na uzemi obce, mohou byt snadno dostupné
v okoli obce.

Pravidelna setieni miiZe probihat alespori jednou za volebni obdobi, nejlépe
na jeho zacdtku, nebo konci. MiZe ho organizovat obec, ale i jeji DSO, MAS
apod. Mohou k tomu vyuZit napf. metodiku Zamberku (http://www.zamberk.
cz/prezentace/dokumenty/23383.pdf).

Pravidelné Ci nepravidelné zjistovdni potfeb obcemi nemusi mit vZdy charak-
ter komplexniho dotaznikového Setfeni, ale pouZivaji se také dilci ankety Ci
anketni otdzky na konkrétni potreby Ci tematické oblasti. VyuZit k tomu Ize
elektronické i fyzické ndstroje nebo také spoluprdci s vysokou Ci stfedni Skolou
v regionu ¢i kanceldr DSO/MAS.

a) Mapuje obec priibéZné potreby mistnich obyvatel i zdjem nerezident(
ohledné bydleni? Md obec zpracovanou koncepci bydleni nebo alespori
je tato problematika feSena jako soucdst strategického pldnu rozvoje/
programu rozvoje obce? Napriklad obec KriZanky (cca. 400 obyvatel)
zpracovala v rdmci reseni projektu z OPZ vlastni Lokdlni koncepci
socidlniho a dostupného bydleni v obci, kterou se Ize inspirovat pfi tvorbé
analyzy a hleddni relevantnich dat (http://www.obeckrizanky.cz/sites/
default/files/koncepce _sb_krizanky.pdf )

b) Pokud md obec vlastni bytovy fond,

- md zmapovany jeho stav a zptsob vyuZiti?

- pracuje s nim (pro ucely podpory rodin apod.)? Md obec volné plochy
dle aktudlniho tzemniho pldnu k tomuto ucelu urcené? Rozsifuje pri-
padné obec plochy pro bytovou vystavbu?

c) Provddi obec zasitovdni u pozemk(, které pak nabizi k prodeji pro ucely
bydleni?

d) Vyhleddvd dotace na podporu vystavby, bydleni Ci rekonstrukci bytového
fondu, pripadné vyuZiva k tomu jiné externi zdroje financovdni?

e) Vykupuje staré ¢i nevyuZivané soukromé domy a rekonstruuje je na bydleni?

f) Stavi sama nebo ve spoluprdci s jinymi subjekty bytové domy?

g) Podporuje obec bydleni (verejné i soukromé) na svém uzemi i treba jinak?
Napriklad obec Okrouhlice v minulosti na podporu takovych aktivit na
svém uzemi zridila obecni fond rozvoje bydleni, skrze ktery poskytovala ob-
c¢andm s TP pljcky na zlepseni bydleni a celkového vzhledu obce (https://
www.obec-okrouhlice.cz/zasady-pro-pouziti-ucelovych-prostredku-obec-
niho-fondu-rozvoje-bydleni-obce-okrouhlice/d-13502).

Poradd ¢i podporuje obec pravidelné komunitni akce (jarmark, kulturni a spor-
tovni akce apod.)?



http://www.zamberk.cz/prezentace/dokumenty/23383.pdf
http://www.zamberk.cz/prezentace/dokumenty/23383.pdf
http://www.obeckrizanky.cz/sites/default/files/koncepce_sb_krizanky.pdf
http://www.obeckrizanky.cz/sites/default/files/koncepce_sb_krizanky.pdf

4.6 SnaZi se obec ome-
zZit socidlné nezad-
douci nebo patolo-
gické jevy?

4.7 Podporuje obec
(prip. DSO/MAS)
cestovni ruch?

4.8 Poskytuje nebo
(financné ¢i nefi-
nancné) primo pod-
poruje obec/DSO
soukromé anebo
verejné sluzby, které
jsou v uzemi omeze-
né, nebo chybi?

4.9 Nabizi obec
(pripadné jeji DSO/
MAS) sluzby
k rozvoji
podnikani?

4.10 Nabizi obec
pozemky
a prostory
k podnikdni?

Metodika pro zpracovani analyzy tuzemi

Napr. regulaci poctu heren/hracich automatdi na uzemi obce.

Sama nebo ve spoluprdci s DSO, MAS, neziskovkami nabizi poradnu pro dluho-
vou problematiku, prevenci drogové zavislosti apod.

Sama nebo na urovni DSO, MAS spolupracuje s VS na nabidce vzdéldvdni pro
seniory.

a) Mad propagacni materidly, tykajici se tizemi obce/DSO?

b) PouZivd obec jiné formy (sebe)prezentace? Napr. veletrhy cestovniho ru-
chu, spolecnd inzerce v tisku ¢i na internetu propagujici obec, vic obci, DSO
Ci MAS jako turistickou destinaci apod.

c) Mad nase obec / DSO turistické / informacni centrum? Pokud ne, kde je nej-
blizsi a jak s nim spolupracuje?

d) Md obec/ DSO pro své uzemi orientacni a informacni systém pro turisty?

e) Spolupracuje obec/DSO na podpore cestovniho ruchu s ostatnimi mistnimi
(podnikateli, neziskovkami) i nadregiondlnimi aktéry (kraj, agentura pro
cestovni ruch apod.) s cilem prildkat do obce turisty?

f) VyuZivé/vyhleddvd obec/DSO dotacni tituly ¢i jiné formy podpory v oblasti
podpory cestovniho ruchu?

Jde napr. o ndsledujici typové projekty

a) klasicka Ci pojizdnd prodejna,

b) obecni hospoda ¢i obcerstveni (muZe byt soucdsti obecniho kulturniho
stfediska, kina),

c) obecni penzion,

d) posta partner,

e) Czech POINT.

a) Nabizi asistencni sluzby pro podnikatele? (DSO mohou vyuZit aktivit mést,
kterd se snaZi napomdhat i mensim podnikateliim i tak, Ze pro né pripravu-
ji rizné podptirné manudly — napr: Ceské Budéjovice pripravily manudl pro
zacinajici podnikatele — https://www.c-budejovice.cz/podnikani).

b) Nabizi obec propagacni kapacity ¢i sluzby pro podnikatele? (v¢. propagace
mistnich produkti a znacek)

c) Zverejriuje obec katalog vlastnich planovanych investicnich zaméri/pfrilezi-
tosti anebo zdsobnik uvaZovanych projektt (investicnich i neinvesticnich).

d) Zverejriuje obec informace o uzemi vhodném pro podnikani? (napr. zverej-
néni zaméru prodat Ci pronajmout nejen na uredni desce, ale i skrze jiné
komunikacni ndstroje obce)

e) Zverejnuje pldn verejnych zakdzek na urcité obdobi dopredu? Tento postup
nepfispivd jen k vétsi transparentnosti ufadu navenek obecné, ale zejména
drobnym mistnim podnikateliim a firmdm, které obvykle nedisponuji vel-
kymi administrativnimi kapacitami, miZe pomoci lépe pldnovat a sndz se
zapojovat i do téchto projektd.

a) Nabizi obec podnikatelium k prondjmu volné nemovitosti?

b) Mize jit také o vyuZiti byvalych zemédélskych objekt( — obec pomtiZe za-
Cinajicim anebo stdvajicim podnikateliim, aby je koupili a zrekonstruovali,
pomliZe jim s pristupovou cestou, napojenim na jinou infrastrukturu apod.
Podminkou pomoci muZe byt to, aby bylo sidlo firmy v obci.

¢) Md obec primyslovou zonu? Pokud ano, je jeji kapacita plné vyuZita?



https://www.c-budejovice.cz/podnikani

4.11 VyuZiva obec moz-

nost sniZit podni-
kateliim ndjemné,
mistni poplatky,
nebo koeficient da-
né z nemovitosti?

4.12 VlyuZiva obec (prip.

DSO, MAS) spolec-
né projekty s pod-
nikateli, neziskov-
kami, vysokymi
skolami apod.

4.13 Pomdhd obec

podnikateliim
financné? Ma
obec (prip. jeji
DSO) dotacni
programy pro
podnikatele?

4.14 Zohledriuje obec

mistni podnikatele
pfi zaddvadni
verejnych
zakdzek?

Metodika pro zpracovani analyzy tuzemi

a) Abyobec podpofila LEK, miZe sniZit nékterym subjektim ndjem, vracet ¢dst
mistnich poplatki a dané z nemovitosti, nebo sniZit koeficient dané z ne-
movitosti. Obce nékdy ndjem uplné promijeji, aby poskytovatele nékteré
sluzby v obci udrzZely (samozrejmé s Fadnym oddvodnénim). To se nemusi
tykat jen poskytovatelii zdravotnich sluZeb nebo poskytovatelii volnocaso-
vych aktivit pro déti. ZkuSenosti z mést i obci nékdy hovofi o motivacnich
ndstrojich pro podporu prichodu pracovniki riznych profesi, nebo absol-
vent(i VS, podpofe zacinajicich podnikatelii zvyhodnénymi ndjmy & pod-
nikatel( rekonstruujicich staré nemovitosti v ramci obce apod. Podobné
programy mohou byt vyuZity na urovni DSO.

b) Obec miZe pracovat s mistnimi poplatky, nebo koeficientem dané z nemo-
vitosti tak, Ze je zvysuje, aby regulovala urcité aktivity na svém uzemi. M-
Ze pouZit rtizné koeficienty dané z nemovitosti pro riizné typy nemovitosti
anebo ruzné cdsti obce s cilem podpofit LEK.

Obec (prip. DSO, MAS) muiZe poddvat ndvrhy projekti a realizovat projekty
spolecné s dalsimi aktéry v uzemi. MiZe jit o

a) mékké a malé projekty (napr. pordddni spolecenskych, tematickych ci vol-
nocasovych uddlosti, tvorbu drobnych upominkovych prfedmétu, informac-
nich letdkd, spoluprdci mistni materské/zdkladni skoly s mistnimi podnika-
teli) nebo

b) ndrocnéjsi investicni projekty (energetické firmy napr. mohou na zdkladé
dohody predfinancovat vystavbu vodovodu, kanalizace, existuji PPP pro-
jekty spojené s prestavbou a provozovanim domovu pro seniory, spoluprd-
ce na vytvoreni druZstva pro podporu bytové vystavby apod.)

Obec muZe primo financné pomdhat podnikateliim. Musi pfitom zohlednit
napr. pravidla tykajici se verejné podpory. V pfipadé podpory obchodu v malé
obci miZe jit o prispévek na ¢innost, financovdni jednoho pracovnika obchodu,
aby byla oteviraci doba obchodu dostatecnd apod. K tomu miZe byt vyuZity
i programy typu Obchidek 2021+.

Obce casto dotacemi podporuji ¢innost spolkd, nebo svych organizaci. Presto-
Ze to v CR neni béZné, mohou pracovat i s dotacnimi programy pro podnikate-
le. Dotacni program miZe byt nastaven i na urovni DSO.

Obec miiZe pro ucely podpory LEK vyuZit vouchery, které distribuuje svym ob-
c¢andm, kteri je pak mohou uplatnit za rizné produkty a sluZzby v obci. Podob-
nou funkci maji slevové karty.

Nékteré obce v CR s cilem podpofit LEK (v oblasti cestovniho ruchu, navrdceni
casti poplatki mistnim subjektium apod.) pracuji s lokdlni ménou. Lokdlni
meénu v podobé papirovych bankovek vyuZivaji napr. Kfizanky (http://www.
obeckrizanky.cz/lokalni-mena), virtudlni lokdlni ménu vyuZiva napriklad Kyjov
(https://kyjov.corrency.cz/).

Obec miZe v pripadé verejnych zakdzek malého rozsahu zohledriovat mistni
podhnikatele a firmy apod.

Kromé toho muZe obec (pripadné jeji DSO, MAS) podporovat, aby se mistni
podnikatelé ucastnili vybérovych fizeni obce. MuZe napr. zverejnit pldan uvaZo-
vanych verejnych zakdzek, pracovnici DSO mohou pomdhat s pripravou nabi-
dek tim, Ze pfipravuji a zverejriuji Sablony dokumentt apod.
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4.15 Podporuje obec

(prip. jeji DSO/
MAS) rozvoj LEK

S vyuZitim ndstroju
strategického
pldnovdni a fizeni?

4.16 Vzdéldvaji se pra-

covnici obce/DSO
a hledaji dobrou/
vhodnou praxi

v oblasti podpory
LEK?

4.17 MuZe obec vyuZi-

vat nékteré z vyse
uvedenych ndstroji
vice, aby vice pod-
porovala LEK?
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a) Md obec (pfip. DSO/MAS) strategii rozvoje, kterd zahrnuje dil¢im ¢i ucele-
nym zplsobem LEK?
b) Pokud ano,

- Jak konkrétné se vénuje zmapovdni LEK a jeji podpory?

- Byli do pripravy strategie zapojeni klicovi aktéri z uzemi (podnikatelé,
neziskovky, obyvatelé apod.) formou dotaznikového Setreni, rozhovo-
ru/a & s vyuZzitim jinych metod?

- Je strategie rozpracovdna do dil¢ich plani i na kratsi obdobi (akcniho
pldni apod.)?

- Obsahuje strategie, anebo akcni pldan i néjaké indikdtory k vyhodnoco-
vdni, opatreni, terminy, ocekdvané ndklady a rizika? Idedlini je, pokud
jsou indikdatory méritelné (napr. pocet lavicek, pocet metri chodniku,
apod...), nicméné ne vZdy je to relevantni a ucelné. V takovém pripadé
Ize vyuZivat i jiné typy metrik ¢i vyhodnoceni (napr. bindrni — 0 nebo 1,
slovni — viibec, cdstecné, uplné, apod...).

- Jak casto je naplriovdni strategie vyhodnocovdno (viibec, nepravidelné,
kaZdy rok...)? Je strategie v pribéhu jeji platnosti aktualizovdna, pfi-
padné jak ¢asto a na zdkladé jakého/jakych podnétu?

c) WyuZivd obec k rozvoji LEK uzemni pldn?

- Reflektuje aktudini tzemni pldan aktudini potfeby rozvoje obce a LEK?

- Doslo v poslednich 3 aZ 5 letech ke zméné uzemniho planu? Pokud nebyl
uzemni pldan delsi dobu aktualizovadn, je jiZz schvdleny zdmér ho v bliz-
ké dobé (napfr. pristich 2 letech) aktualizovat, nebo je nds uzemni pldn
zpracovdn tak, Ze umoZnuje dostatecnou flexibilitu a nemusi byt casto
ménén?

a) Vyhleddvaji pracovnici obce/DSO vzdéldvaci akce ¢i informacni zdroje za-
meérujici se na podporu LEK? (MuZe jit o akce Ci jiné vzdéldvaci a informacni
ndstroj, které pordda ci poskytuje MMR, iniciativy jako Mistni agenda 21,
Ndrodni sit zdravych mést, vysoka skola ve formé napriklad metodik, tutori-
ald, webovych stranek Ci portdlt, workshopd, konferenci apod.)

b) Konzultuje obec/DSO moznosti ¢i priklady podpory LEK s okolnimi obcemi,
nebo jinymi urady (jinymi DSO, krajem, ministerstvem apod.).

c) Konzultuje obec/DSO moznost podpory LEK s vysokymi skolami? (Zde miiZe
jit i o spoluprdci na zavérecnych pracich studenti apod.)

d) Konzultuje obec/DSO mozZnost podpory LEK s dalsimi domdcimi subjekty?
(napr. s regiondini hospoddrskou komorou, neziskovymi organizacemi, kon-
zultantskymi firmami, agenturami jako Czechinvest atp.)

e) Konzultuje obec/DSO moznosti podpory LEK se svou zahrani¢ni partnerskou
obci?

a) MdzZe obec sama vice vyuZivat néktery z vyse uvedenych ndstroju (uZ se
o tom uvaZuje s ohledem na schvdlenou strategii rozvoje a v ni uvedend
opatreni apod.)?

b) MiizZe obec vice pracovat s nékterymi z vyse uvedenych ndstroji na urovni
svého DSO, své MAS?
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KROK 2: ZiSKEJTE INFORMACE A DATA, DiKY KTERYM MUZETE
NA STANOVENE OTAZKY ODPOVEDET.

Existuji dva typy informaci a dat, které potiebujete k zodpovézeni otazek uvedenych v predchozim
Kroku 1 této metodiky:

1. Sekundarni data jsou ta data, ktera jiz nékde existuji, nékdo je jiz sesbiral a jsou nékde ulozeny/ar-
chivovany. Nékdy jsou dostupna snadno v materialech, se kterymi jiz vaSe obec nebo DSO pracuje.
Jindy jsou k dispozici v dostupnych databazich a zdrojich na internetu, v tisténych publikacich apod.
Néktera tato data mohou byt dostupna za Uplatu.

2. Primarni data jsou ta data, kterd budete muset ziskat vlastnimi silami napfiklad s vyuzitim rozhovoru
a diskusi, pozorovani, ankety anebo dotaznikového Setteni. Je vhodné, abyste nékteré informace
a postrehy ziskali i od nerezidenti (téch, ktefi obec navstivi jako turisté, navstévuji pravidelné kvili
dojizdéni do zaméstnani apod.). ProtoZze nemaji s Zivotem v obci bezprostiedni a vétsi zkuSenosti,
mUze byt jejich pohled na véc jiny a inspirativni.

Méritkem Uspéchu pfi sbéru dat neni jejich mnozstvi, ale Gicelnost a schopnost je vyuzit pro hodno-
ceni rozvojového potencidlu vaseho Uzemi a vasi LEK. V dnesni praxi existuje mnozZstvi strategickych
dokument, které sice prekypuji mnozstvim dat a zbytecné technickych informaci, ale jejich vyuZitelnost
v praxi je nizka, protoze se v nich relevantni data mohou ztratit, kvili jejich rozsahu se s nimi neda vidy
dobre pracovat apod.

V niZze uvedeném textu shrnujeme mozné zdroje dat, se kterymi mliZete pracovat pfi odpovidani na
otazky uvedené v predchozi kapitole 4. Abychom uspof¥ili misto, neopakujeme dilci otazky, které jsou
v kapitole 4 uvedené. Doporucujeme vam ale s nimi pracovat.

Pokud je jako zdroj dat uvedeno vlastni Setieni, doporuc¢ujeme vam kombinaci dotaznikového Setieni
a rozhovor (s vedoucimi pracovniky relevantnich organizaci na Gizemi Vasi obce/mésta, které poskytuji,
nebo vyuZivaji sluzby apod.). Diky rozhovorim a diskusim s lidmi muizZete vidy ziskat hlubsi poznatky,
které vam neprinese dotaznikové Setfeni. Rozhovory muizZete do urcité miry nahradit diskusi hlavnich
vysledk( z dotaznikového Setfeni s klicovymi aktéry apod.

Pokud se rozhodnete provést dotaznikové Setieni, je vhodné zohlednit nasleduijici:

PFi pripravé dotazniku je dobré si hned na zac¢atku stanovit hlavni otazky, na jaké by mél odpovédét,
a tomu prizpUsobit otazky dotazniku. Podle hlavnich otazek pak mizZete snadno strukturovat hlavni
zjisténi. Otazky vam pomohou i k tomu, aby se v dotazniku nékteré véci neopakovaly apod.

Pro zjisténi toho, jak jsou obyvatelé spokojeni s dostupnosti a kvalitou sluzeb, jak hodnoti fungovani
obce apod., je vhodné pracovat s tvrzenimi, ke kterym je pridana skéla (napt. od 1 do 5, kde 1 = viibec
nesouhlasim/jsem velmi nespokojen apod., 5 = naprosto souhlasim/jsem velmi nespokojen; mizete
pracovat se znamkovanim, s delSimi — napf. desetistupfiovymi, Skdlami, sefazovanim tvrzeni podle
dllezitosti apod.).

Dotaznik by mél kombinovat uzaviené a oteviené otdzky — lidé by v dotazniku méli mit mozZnost uvést
své komentare. PfestoZe neni vyhodnoceni otevienych otazek vidy jednoduché, komentare Casto pfi-
nesou informace, které uzaviené otazky neumozriuji. Caste¢né tak nékdy méze pouziti téchto otazek
nahrazovat rozhovory.

Je vhodné pfipravit pracovni verzi dotazniku a poZzadat o jeho vyplnéni nékolik osob z fad obyvatel,
ktefi nebyli zapojeni do jeho pfipravy. Diky tomu mUzete zjistit, jestli je pro né dotaznik srozumitelny,
co je potieba upravit apod.
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Aby byl dotaznik opravdu dobre nastaveny, tj. vhodné zacileny, problémové orientovany, vnitfné pro-
vazany a mél logickou strukturu, je vhodné ho konzultovat s odbornikem. Jako podptirny nastroj
muzete vyuzit priklad dotazniku (HLEDAME DOBRY...).

Setieni by mélo probihat deli dobu — lidé by méli mit moZnost dotazniky vyplnit po delsi dobu (napt.
alespon tfi tydny). Pokud je ndvratnost dotazniku mald, muze jim byt po 14 dnech zaslana opétovna
prosba o vyplnéni, prosba o vyplnéni muze zaznit v mistnim rozhlasu, na FB strankach obce anebo
jinym zpUsobem, se kterym se v obci obvykle pracuje.

Obyvatele muzZe k vétSimu zapojeni do Setfeni motivovat vhodné formulované Gvodni slovo k do-
tazniku, které zdlrazni, Ze jejich podnéty a nazory budou skuteéné vyuZity (napt. pfi pripravé/revizi
strategie rozvoje).

Je vhodné zkombinovat tiSténou a elektronickou verzi dotazniku.

Pokud se rozhodnete provést rozhovory, mlzete vyuzit ramcové otazky polostrukturovaného rozhovo-
ru, ktery BUDE soucasti ptilohy metodiky.

JAKE INFORMACNI ZDROJE MUZETE VYUZIT PRO VYHODNOCOVANI STAVU
A POTENCIALU ROZVOIJE LEK?

HLAVNIi OTAZKA 1. Md tzemi obce potencidl pro dalsi rozvoj?

Informacni zdroje Jaké typy informaci nich naleznete?

Strategicky pldn rozvoje vasi obce, pripadné
doprovodné tematicky orientované strategie
(napr:. koncepce bydleni, koncepce dopravy
apod...) a dokumenty (vé. akcnich pland

a hodnoticich zprdv)

Geograficky a spravni charakter uzemi

Charakter Zivotniho prostredi

Charakter osidleni uzemi

Potrebnost a mozZnosti dalsiho rozvoje tuzemi obce

Uzemni pldn obce a souvisejici izemné- Charakter ploch na tzemi obce a zpusob jejich (moz-
analytické podklady ného) vyuziti

Uzemni charakter obce v rémci regionu
Zdsady uzemniho rozvoje kraje Faktory ovlivriujici moZny budouci rozvoj obce s ohle-
dem na priority ostatnich obci a kraje

Politika tzemniho rozvoje (http://portal.uur. Uzemni charakter obce v rémci regionu
cz/) Technickd a dopravni infrastruktura v rdmci regionu

Charakter tzemi obce (podily jednotlivych typt ploch
uzemi obce)

Charakter tzemi obce (pocet hektarti jednotlivych ty-
pl ploch uzemi obce)

Faktory ovlivriujici moZny budouci rozvoj obce s ohle-
dem na priority ostatnich obci v ramci ORP

Uzemné-analytické podklady (https://www.
czso0.cz/csu/czso/csu_a_uzemne_analytic-

ke_podklady)
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Cesky statisticky ufad — Verejnd databdze =>
Vse o uzemi SU
(https://vdb.czso.cz/vdbvo2/ )

Charakter tzemi obce (podily jednotlivych typi ploch
uzemi obce)

Charakter uzemi obce (pocet hektaru jednotlivych ty-
pl ploch uzemi obce)

Ndrodni databdze brownfieldd (http://www.
brownfieldy.eu/databaze-brownfieldu/)

Existuji na uzemi obce brownfieldy?

Cesky hydrometeorologicky ustav (ovzdusi,
znecisténi...)

Charakter Zivotniho prostred/

Intersucho (www.intersucho.cz)

Charakter Zivotniho prostredi
Kvalita Zivota v obci

Integrovany registr znecistovani (https://por-
tal.cenia.cz/irz/)

Charakter Zivotniho prostredi
Kvalita Zivota v obci

Prislusna ORP

Radu z vyse uvedenych informaci naleznete v datech
a analytickych materidlech, se kterymi miZe pracovat
vase ORP.

Rozhovory / konzultace s odborniky (zde
muZete spolupracovat i s vysokou Skolou na
vasem uzemi)

JAKE INFORMACNI ZDROJE MUZETE VYUZIT PRO VYHODNOCOVANI STAVU
A POTENCIALU ROZVOIJE LEK?

HLAVNIi OTAZKA 2. Md LEK potencidl pro dalsi rozvoj?

Informacni zdroje

Strategicky pldn rozvoje vasi obce a rozvojové
strategie okolnich obci (v¢. vasi ORP) a kraje,
jejich doprovodné strategie (pldny rozvoje
v oblasti obCanské vybavenosti a infrastruk-
tury) a dokumenty (akcni pldny, hodnotici

zpravy)

Uzemni pldny a souvisejici dokumenty vasi
obce, okolnich obci

Prehledy podnikateli, neziskovych organiza-
ci, poskytovatelt socidlnich sluZeb apod., se
kterymi pracuje vase obec, okolni obce, vase
DSO, MAS, kraj apod.

Jaké typy informaci nich naleznete?

Charakteristika obyvatelstva

Charakter a rozsah obcanské vybavenosti
Vybavenost obce technickou a digitdini infrastrukturou
Charakter a rozsah obcanské vybavenosti

Charakter a prehled nekomercnich/neziskovych slu-
Zeb

Ekonomicky charakter obce

Charakter a prehled komercnich sluZeb

Silné a slabé strdanky, hrozby a prilezitosti LEK

Charakter a rozsah obcanské vybavenosti z hlediska

uzemi

Charakter a rozsah obcanské vybavenosti
Ekonomicky charakter obce/regionu
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Prehled prijemct a Zadatell o dotace ve vasi
obci

Viyrocni zprdvy klicovych subjekti vasi LEK

Cesky statisticky ufad (https://www.czso.cz/
csu/czso/databaze-demografickych-udaju-

-za-obce-cr)

Cesky statisticky ufad — Vefejnd databdze =>
Vse o uzemi (https://vdb.czso.cz/vdbvo2/)
=> Vlybrané udaje za obce

=> Scitani lidu, domu a bytt

Registr ekonomickych subjekti (https://www.
czso.cz/csu/res/registr_ekonomickych_sub-

jektu)

Registr Zivnostenského podnikdni (https://
www.rzp.cz/), pfislusny Zivnostensky urad

Ndrodni registr poskytovatelt zdravotnich
sluZeb (https://nrpzs.uzis.cz/index.php ?p-
g=home--download)

Najdi svého zemédélce (https.//zemedelstvi-
zije.cz/clanky/najdi-sveho-zemedelce-mapa-
-s-vice-nez-360-prodejnimi-misty:63/)

Interaktivni mapa neziskového sektoru (htt-
ps://mapaneziskovek.cz/)

Exekutorskd komora CR
(www.mapaexekuci.cz)

Mapa kriminality (https://www.mapakrimi-

nality.cz/)

Vlastni Setreni (kombinace dotaznikového
Setreni a rozhovorty/diskusi/kulatych stolt
apod.)

Charakter a rozsah mistnich poskytovatelii sluzeb

Charakter a rozsah obcanské vybavenosti

Charakteristika obyvatelstva

Charakteristika obyvatelstva
harakter a rozsah obcanské vybavenosti (bydleni)

Ekonomicky charakter obce/regionu

Ekonomicky charakter obce/regionu

Charakter a rozsah obcanské vybavenosti
Charakter a prehled nekomercnich/neziskovych slu-
Zeb

Charakter a prehled komercnich sluZeb

Charakter a prehled nekomercnich/neziskovych slu-
Zeb

Prehled negativnich/patologickych jevii
Prehled negativnich/patologickych jevu
Charakter LEK

Absentujici sluZzby v obci
Absentujici verejnd vybavenost
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JAKE INFORMACNI ZDROJE MUZETE VYUZIT PRI VYHODNOCOVANIi TOHO, JAK
OBEC PODPORUIJE LEK?

HLAVNIi OTAZKA 3. Jaky md obec apardt pro pldnovdni a koordinovdni rozvoje LEK?

HLAVNIi OTAZKA 4. Do jaké miry obec (pFipadné jeji DSO/MAS) vyuZivd ndstroje

podpory LEK? MiiZe nékteré vyuZivat vice?

Informacni zdroje

Starosta / zaméstnanci ufadu obce,
webové stranky obce

Rozpocty obce / mésta za vybrané
obdobi

Rozvaha obce / mésta za vybrané obdobi

Zdvérecné Uucty obce / mésta za vybrané
obdobi

Evidence ndjemnich smluv k obecnimu /
méstskému majetku

Evidence pohleddvek a zdvazki
Strategicky pldn rozvoje obce a dopro-

vodné dokumenty (vc. akcnich pland,
hodnoticich zprdv apod.)

Strednédoby rozpoctovy vyhled obce
Plan (kapitdlovych) investic
Pravidla vlastnich dotacnich programi/

vyzev

Ministerstvo financi CR - Monitor stdtni
pokladny (https://monitor.statnipoklad-
na.cz/)

ZkuSenosti s Cinnosti zastupitelstva,
pozorovdni, podnéty od clenu zastupi-
telstva apod.

Zrizovatelské listiny organizaci, vnitini
seznamy / databdze

Jaké typy informaci nich naleznete?

¢

* o & oo <

<

Charakteristika uradu (persondini kapacity, typologie ura-
du)

Financni charakteristika obce, struktura prijmu a vydaji
Finanéni moZnosti podpory LEK (dilci oblasti)

Financni charakteristika obce, struktura majetku a zdvaz-
ka

Finan¢ni moZnosti podpory LEK

Financni charakteristika obce, prehled a struktura usku-
tecnénych prijma a vydaji

Finan¢ni moZnosti podpory LEK

Prehled ekonomickych subjektt v ndjmu a charakteru je-
jich ¢innosti

Financni charakteristika obce

Charakteristika uradu (persondini kapacity, typologie ura-
du)

Finanéni charakteristika obce

Zapojeni obce do ostatnich struktur (DSO, MAS apod.)

Financni charakteristika obce, vyhled do budoucna

Financni charakteristika obce, vyhled do budoucna
Financ¢ni moZnosti podpory LEK

MozZnosti/ndstroje podpory LEK
Financnicharakteristika obce, struktura pldnovanychiusku-

tecnénych prijma a vydaji, majetku
Financ¢ni moZnosti podpory LEK

Charakteristika uradu (persondini kapacity, aktivita)

Charakter posldni a ¢innosti organizaci zfizovanych obci
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Vyrocni zprdvy o cinnosti organizaci ¢ Charakter posldni a ¢innosti organizaci zfizovanych obci
Rozhovory s rediteli organizaci ¢ Prehled komunikace s mistnimi stakeholdery LEK
Stanovy naseho DSO ¢ Zapojeni obce do ostatnich struktur (DSO, MAS apod.)

Strategické pldny rozvoje DSO/MAS, do

niZ je obec zapojena (v¢. doprovodnych
dokumentu — akcnich pland, hodnoti-

& Charakter aktivit DSO/MAS ve vztahu k rozvoji LEK

cich zprav apod.)

Rozpocet DSO, MAS

& Financni charakteristika DSO, MAS
¢ Financéni moznosti podpory LEK

KROK 3: ZiSKANE INFORMACE A DATA ZPRACUJTE DO PODOBY
PRACOVNI VERZE ZPRAVY

Vase zprava by méla zohlednit otazky uvedené v Kroku 1 (na str. 7-21). Je vhodné strukturovat zpravu
podle hlavnich otazek, které jsou zde uvedené. Pro pfipraveni pracovni verze zpravy mizete vyuzit FOR-
MULAR PRO ZPRACOVANI ANALYZY, ktery je k dispozici v pfiloze této metodiky. Pracovni verzi zpravy
pripravite tak, Ze do jednotlivych ¢asti budete vyplnovat komentare na zakladé shromazdénych informa-
ci a dat. Pfi pripravé pracovni verze zprdvy vam doporucujeme dodrzet nasledujici zasady:

1. NasSe metodika nepredpoklada, Ze ve vasi analyze o Uzemi, LEK a jeji podpore budete pouZivat pokro-
Cilé kvantitativni (statistické) metody. Data byste méli pouzit k zodpovézeni otdzek a zpracovat tak,
abyste jim rozuméli vy, vasi politici, ob¢ané a podnikatelé.

2. Data by méla byt zpracovdna a prezentovana tak, aby zprdva byla dostatec¢né strucnd, ale soucasné
nebyla povrchni. Toto samoziejmé neni vidy jednoduché, protoze kazdy autor i ctendr mize mit jiné
poZadavky na obsah textu, je to také velmi tvlrci a individudlni zaleZitosti apod. Je vSak dobré zohled-
nit ndsleduijici:

a)

d)

e)

Odpovédi na otdzky by ve vlastnim textu zpravy mély byt vidy zacilené, jasné argumentované
a oprené o dlkazy — tzn. podporené relevantnimi tabulkami/grafy apod. a dalSimi informacemi
dokladajicimi zminéné skuteénosti.

Dokreslujici informace a rozsahlejsi tabulky, grafy apod. je vhodné umistit do pfiloh zpravy. Ty by
mély byt soucasti zprdvy a ¢tenardm zpravy by mély byt vzdy snadno dostupné (bud’ jako soucast
textu zprdvy, nebo v samostatnych, ale dostupnych dokumentech). Text zpravy by na né mél jasné
odkazovat, proto je dobré odkazovat na Cislo ptilohy, nebo konkrétni stranku textu, kde ¢tenar
prilohu najde apod.

Je vhodné pracovat s textem - jeho formou / formatovanim - tak, aby byl pro ¢tenare prijemny,
napf. byste neméli pracovat s dlouhymi a neprfehlednymi odstavci, ve kterych se ¢tenar ztrati, méli
byste text logicky a dostate¢né strukturovat (pracovat s podkapitolami, grafikou textu / tué¢nym
pismem u klicovych myslenek apod.).

Aby byla zprava srozumitelnd, je dobré nechat text pracovni verze zpravy pred jejim zvefejnénim
(zpfistupnénim dalsim osobam) predist jinou osobou, kterd bude mit na procteni textu dostatecny
Cas, zpravu celou procte a poskytne kritickou zpétnou vazbu (proto neni vidy vhodné, aby text
pracovni verze zpravy Cetl partner nékterého z autor( apod.).

V pracovni verzi zpravy, kterou zpfistupnite k pfipominkovani, je dobré uvést konkrétni datum jeji
pripravy (aby nedoslo ke kolizi v rGznych verzich zpravy apod.).




Metodika pro zpracovani analyzy tuzemi

zde méli shrnout cile zpravy a nejdllezitéjsi zjisténi pro vSechny tfi hlavni témata zpravy. Shr-
nuti by mélo nastinit hlavni zjisténi, ktera se tykaji rozvojovému potencidlu uzemi a LEK a to-
ho, jak obec muZe vice vyuZit nastroje podpory LEK v budoucnu. V tomto shrnuti by nemély za-
znivat informace, které nejsou uvedené v textu vlastni zpravy. Shrnuti by mélo vychdazet z textu
zprdvy. Nasledné by shrnuti mélo vyjmenovdvat klicova doporuéeni ohledné opatfeni a aktivit
podporujicich rozvoj LEK na nasledujici obdobi (napf. nasledujici 3 az 5 let). MlzZe zde byt také
shrnuta vazba na jiZ existujici strategické dokumenty obce apod. (zda jsou doporuceni v souladu
s platnou rozvojovou strategii a doprovodnymi dokumenty — akcénim pldnem, jestli dana
opatreni podporuje platny uzemni plan, rozpoctovy vyhled a plan investic, pfipadné rozvojova
strategie DSO, MAS, ¢i jiné platformy, kterou obec povazuje za klicovou pro rozvoj LEK apod.).
Aby byla zajisténa srozumitelnost, je opét vhodné nechat shrnuti pred jeho zvefejnénim precist.
Shrnuti mlze byt vloZzeno na zacatek zpravy (pred jeji Uvod), nebo muZe byt predlozeno spolu
s textem zpravy (jako samostatny dokument, pfiloha zpravy apod.).

KROK 4: PRACOVNI VERZI ZPRAVY ZVEREJNETE A PRODISKUTUJTE
S POLITICKYM VEDENiM OBCE (PRIPADNE NA UROVNI DSO, POKUD BYLO
PREDMETEM ANALYZY SIRSI UZEMI A AKTIVITY VICE OBCIi) A KLiCOVYMI
AKTERY Z UZEMI VASI OBCE, PRIPADNE S JEJICH ZASTUPCI.

Pracovni verze zpravy by méla byt prodiskutovdna s klicovymi aktéry — politickym vedenim obce, ob&any,
podnikateli, neziskovymi organizacemi apod.

Meélo by probéhnout alespon jedno kolo pfipominkovani pracovni verze zprdvy ze strany externich sub-
jektd. Obyvatelé, podnikatelé i zastupci dalSich organizaci by méli mit alespon jednu moZnost uvést pfi-
pominky k pracovni verzi zpravy.

Osoby, kterym poskytnete pracovni verzi zpravy k pfipominkovani, by mély mit vidy pfiméreny ¢as na
seznameni se s jejim obsahem a uvedeni pfipominek. Mély by také dostat jasnou instrukci, aby své pti-
pominky konkrétné oddvodnily. Mély by byt také informovani o tom, do kdy a jakym zplsobem mohou
pfipominky sdélit.

Pred sbérem pfipominek byste vidy méli slibit, Ze se ziskanymi pfipominkami budete skute¢né pracovat
pfi finalizaci zpravy. Soucasné byste méli jasné naznacit, jak to bude zaru¢eno. MliZzete predem fict, Ze
pripominky rozlisite napriklad podle jejich dlleZitosti, Ze mohou pfipominkujici osoby samy uvést, jaké
pfipominky povazuji za klicové a jaké spiSe za dilci, Ze ke zpravé pfilozite tabulku se ziskanymi klicovymi
pfipominkami, u kterych feknete, zda byly zapracovany do finalni verze a pokud nebyly, pro¢ konkrétné
apod. Pokud nezarudite, Ze se ziskanou zpétnou vazbou budete pracovat, nemusi to externi subjekty
motivovat k pfipominkovani, k dalsi spolupraci s vami apod.

Pfipominkovani externimi subjekty je mozné zajistit bud’ ve formé klasického verejného projednani do-
kumentu, a to bud'v ramci samostatné akce, nebo zvlastniho zastupitelstva, nebo je mozné pracovni ver-
zi zpravy zverejnit na urcity cas na webu obce, béhem kterého mohou obyvatelé, podnikatelé, neziskové
organizace apod., zaslat zpracovatelim zpravy své pripominky atp. Vétsi obce mohou pripominkovani
vice ,,zorganizovat” — domluvit se s externimi aktéry na vytvoreni néjaké poloformalni struktury, kterd
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bude zahrnovat zastupce rliznych skupin v obci (bud jmenované, nebo zvolené) a harmonogramu jejich
jednani apod.

.....

k dispozici na internetu:

Spacek, D. a kol. (2019). Uzemni rozvoj a externi subjekty — metodika pro zapojovéni externich sub-
jektl (verze pro malé obce), dostupné zde: https://www.mmr.cz/getmedia/31a3611f-39fe-4c71-af-
07-d5ec2b23c6b2/esf_metodika_1_male_obce_3.pdf.

Spolek pro obnovu venkova (2018). Zapojovani aktér(i do rozvoje obce — Navody a tipy, dostupné zde:
https://www.obcepro.cz/data/zapojovani-akteru-do-rozvoje-obce--navody-a-tipy.pdf.

KROK 5: NA ZAKLADE ZPETNE VAZBY A PODNETU, KTERE JSTE ZiSKALI BEHEM
DISKUSE, PRIPRAVTE FINALNIi VERZI ZPRAVY A ZVEREJNETE JI.

Zpétnou vazbu, kterou jste ziskali béhem pripominkovani, byste méli vyuzZit pro finalizaci textu zpravy.

V jeji samostatné priloze mlzete shrnout, které jak jste vyuZili/zapracovali ziskané pfipominky, mizZete
zde také fict, které pripominky povaZujete za relevantni a které nikoliv (to by mélo byt v komentafich
odlvodnéno).

Finalni verzi zpravy byste méli zverejnit. Neni nutné zpravu tisknout, postaci zpfistupnéni v elektronické
podobé na webu.

Na avodnim listu zpravy by mélo byt opét uvedeno datum vytvoreni zpravy (z jiz uvedeného divodu, aby
nedoslo ke kolizi mezi riznymi verzemi zpravy apod.).

Informace o tom, Ze je zprdva finalizovana a verejné dostupna, by méla byt sdélena vSsem dulezitym ak-

térdm. Pokud se bude se zpravou pracovat na Urovni DSO, je vhodné o zverejnéni informovat relevantni
pracovniky.

DALSI KROKY

Zverejnénim prace se zpravou nekondi.
S findlIni zpravou byste méli pracovat dale — konkrétni kroky mohou byt nasledujici:

Zpravu muzete vyuZit v diskusi o prioritach dalsiho rozvoje a souvisejicich opatrenich (na Grovni obce,
nebo DSO, MAS apod.).

Zpravu miZete vyuZit pro pripravu analytické a ndvrhové casti strategii rozvoje obce, pfipadné DSO.
Pokud tyto dokumenty jiZ existuji, miZete zpravu vyuZzit k jejich aktualizaci.
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Zprava by méla byt za urcity c¢as aktualizovana. Za urdity ¢as byste méli vyhodnotit klicové zmény
v charakteristikach vyuZiti Gzemi, v LEK a v pristupu obce (pfip. DSO, MAS) k podpore LEK. Méli byste
vyhodnotit také ucinnost prijatych opatfeni, nové prilezitosti, hrozby a rizika apod. Pro ty ucely se
muUZete vratit ke KROKU 1 této metodiky.

Budeme radi, pokud od Vas ziskame zpétnou vazbu ohledné obsahu metodiky a jeji srozumitelnosti. Pokud
metodika neprocuje s nastrojem podpory LEK, ktery vyuZivate a povaZujete za velmi dileZity, byli bychom
radi, pokud byste nds o ném informovali. Pro komunikaci prosim vyuZijte email david.spacek@econ.muni.cz.
Moc Vam za zpétnou vazbu a dopliujici informace dékujeme.
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